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Ψ{Ŝŀ ǘƻ {ƪȅΩ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘǊƛǎ /ǳƭƭŜƴ 

Our Mandate 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ȅƻǳǘƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎΦ hǳǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ 

Our Mission 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜŀŘ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾŜǎΦ 

Contents 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ    н 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ   о 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  п 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ  с 

WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ YƛŘ{ǘŀǊǘ   т 

{ǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ CŀƳƛƭƛŜǎ   у 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ  !ŘǳƭǘƘƻƻŘ  ф 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ    мм 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ    мо 

tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ    мп 

¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ    мр 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ   мт 

tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊŎƘ   мф 

hǳǊ CǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƻƴƻǊǎ  нм 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   нн 

 

hƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΥ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ǎǘŀũ ŀǘ WǳƴŜ нлно !ƭƭ 

{ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅΦ 
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Who We Are 

WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŦƻǊ рс 
ȅŜŀǊǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƛƴ мфстΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 
LǎƭŀƴŘ ƛƴ мфуфΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ǇǊƛǎƻƴ ǊŜŦƻǊƳŜǊΣ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ όмтнс-мтфлύΦ Lƴ мфсн 
¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ мл 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƛƴ hǧŀǿŀΦ   
 

! ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ мо ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎκCƻǳƴŘǊȅ 

¶ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎκCƻǳƴŘǊȅ  

¶ .ŜŜŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

¶ ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴΣ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ .ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜ 

¶ tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 

¶ bŀƴŀƛƳƻ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 

¶ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 

¶ tƻǊǘ IŀǊŘȅ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 

¶ 5ǳƴŎŀƴ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 

¶ wƻōǊƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

¶ DƻƭŘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ¢ŀƘǎƛǎ  
 

WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜŘŜŘ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YǿŀƪǿŀƪŀΩǿŀƪǿΣ [ŀƛŎƘ-ƪǿƛƭ-ǘŀŎƘΣ 
bǳǳ-ŎƘŀƘ-ƴǳƭǘƘΣ ŀƴŘ /ƻŀǎǘ {ŀƭƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 9ƭŘŜǊǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻƴ 
ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 9ƭŘŜǊǎ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  

Our Team 

 

ммо ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  

у ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƘƻƳŜǎ 

фр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Our Clients 

ᶑ ᶏ  ḥ  
пл҈ 
ƳŀƭŜ 

рр҈ 
ŦŜƳŀƭŜ 

р҈ 
ǘǊŀƴǎκƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ 

  
му҈ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

¢ƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜΥ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ пΣммн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǊƛŜŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ оΣпст 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

hǳǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦ-

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘΦ 
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¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ !ƊŜǊ 
²ŜƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴϥǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ƻǳǊ ƻǿƴ bŀǘŀƭƛŜ aŜǊŜŘƛǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
95 ǊƻƭŜΦ bŀǘŀƭƛŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƊŜǊ 
ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǎƘŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ǊƻƭŜΣ bŀǘŀƭƛŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ bŀǘŀƭƛŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ CƻǳƴŘǊȅ 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ WǳƴŜ нлннΣ ƻǳǊ 
ǎƭŀǘŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀōƻǳǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƪŜŘ 
ōȅ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴǎƻƳ 
ŦǊƻƳ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŀǧŀŎƪΣ L ŀƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ  
hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ L¢ ǘŜŀƳǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ 
ōŀǎƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŬǊƳ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 
hǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƪ ƛǎ 
ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊǳŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ƘŜƛƴƻǳǎ ŎǊƛƳŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜΣ 
/ƻƭƭŜŜƴ wƻǎǎΦ /ƻƭƭŜŜƴϥǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ŦŀǊ ǘƻƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ 
ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ 
/ƻƭƭŜŜƴϥǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ Řƻ 
ǎƻΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƻƭƭŜŜƴ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ   
 
YŜǾƛƴ aŜƛŜǊ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ /ƻƭƭŜŜƴϥǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 
ƧǳŘƛŎƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ŀǊŀƘ 
wǳƴȅƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ {ŀǊŀƘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƘŜǊ ƭŀǿ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

Presidentôs Report  

Wŀȅ IŀǾŜƭŀŀǊ 
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bŜǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ 
Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ L ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ! Ǉƭŀƴ 
ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǎŜǊǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƊ ǳǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿƘƛƭŜ ŀ ŬȄ ǿŀǎ Ǉǳǘ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿŜ 
ǘƻƻƪ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳƻǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴ ƳƛŘ-
aŀȅ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀǧŀŎƪŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǊŜōǳƛƭǘ ƻǳǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŘŀǘŀΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘΦ 
 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ōŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜǎΦ  
 

/ƻƭƭŜŜƴ wƻǎǎΣ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ŬƴŀƴŎŜΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ 

ŀ ƳǳŎƘ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǾŜǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ {ƘŜ ƛǎ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ YŜǾƛƴ aŜƛŜǊΣ ƻǳǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ 
ǊƻƭŜΦ ¢ǊƛŎƛŀ aǳǊǇƘȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ мулϲ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀƭǎƻ ǊŜǝǊŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƊŜǊ мм ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭΗ 

 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ 
ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
 
wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 9ƳŜǊƎƛƴƎ bŜŜŘǎ 
ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ 
ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ .ƻǘƘ ƻǳǊ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CƻǳƴŘǊȅ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƎǊƻǳǇǎ Ǌŀƴ ŀǘ ōƻǘƘ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ōƻǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ CƻǳƴŘǊȅ 
²ƻǊƪǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

bŀǘŀƭƛŜ aŜǊŜŘƛǘƘ 

Executive Directorôs Report 
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Executive Directorôs Report 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Ǝŀƛƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ 
ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  
 

.ƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ CƻǳƴŘǊȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ tŜŜǊ 
{ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ 
wƛǾŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇŜŜǊ-ƭŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ CƻǳƴŘǊȅ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
¢ŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅΦ ²Ŝ 
ŘǊŜǿ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ {ƛǘǳŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   
 
{ǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŘƻƴƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ {ǘǳŀǊǘ !ƭŘǊŜŘΣ 
ƻǿƴŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
ŀƴŘ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎΣ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŎƘƻǎŜ CƻǳƴŘǊȅ /ƻƳƻȄ 
±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
aŎIŀǇǇȅ 5ŀȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ    

hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ 
ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 
CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ   
 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǘŀũ 
 

!ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 
ǘƘƛǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ hǳǊ ŬǊǎǘ !ƭƭ {ǘŀũ 5ŀȅ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀũ-ƭŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƘƛŎƘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ-
ƭŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀŘƳƛǊŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ 

9ƭŘŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
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WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ IƛǎǘƻǊȅ .ƻƻƪ 
 

²ŜΩǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ƻǳǊ 
ŀƎŜƴŎȅΥ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ 
{ŀŦŜǊ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘƛŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ 
ƻŦ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǊŜŎƻǳƴǘǎ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ƻƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ƻƴŜ ƻŶŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ мллҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƎŜƴŎȅ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ мо ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ǿƛǘƘ моп ƛƳŀƎŜǎ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ /ƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ Ϸнл ŜŀŎƘ ŀǘ ƻǳǊ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
ƻǊ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ ƻŶŎŜǎΣ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ 
Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ōƻƻƪ όǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎύΦ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜǉǳŜΣ ŎǊŜŘƛǘ 
ŎŀǊŘ όŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎύΣ ƻǊ Ŝ-ǘǊŀƴǎŦŜǊΥ 
ƪŜǾƛƴΦƳŜƛŜǊϪƧƘǎƴƛΦōŎΦŎŀ 

{ǇƛǊƛǘ ƻŦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ !ǿŀǊŘ 
 

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ !ǿŀǊŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ 
WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ !ǿŀǊŘ ǿŜƴǘ ǘƻ .ƛƭƭ 
aŀǘƘƛǎΣ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪΣ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
.ƛƭƭΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜŘƛǝƴƎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
tŀǳƭ .ŀǊƴŜǧΣ 
/ŀǊƻƭ IŀǊƭƛƴƎ-
.ƭŜŜƪǎΣ ŀƴŘ 
¢ŀƴȅŀ {ǘƻǊǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǿƛǘƘ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 
²ŜƴŘȅ 

wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ .ƛƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ мΣллл ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿǊƻǘŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 
ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘǳƎŜƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ .ƛƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΗ   

±Lw9. !ǿŀǊŘ 
 

hǳǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ртр млǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅ όƘƻƳŜ ƻŦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ 
ŀƴŘ CƻǳƴŘǊȅ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ǎƛƴŎŜ 
WǳƴŜ нлннύ ǿƻƴ ŀ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
LǎƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ό±Lw9.ύ 
!ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΗ ¢ƘŜ ±Lw9. 
ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅǎΣ ά! ǳƴƛǉǳŜ 
ōǳǘ ŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 
ƴƻǿ ƳƻŘŜǊƴΣ ŎƭŜŀƴΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǝƴƎτŀ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘ /ƻƭƭŜŜƴ wƻǎǎ όWƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘΩǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜύΣ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊ 5ŜƴƛǎŜ aƛǘŎƘŜƭƭΣ [ŀŎŀǎǎŜ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

News from John Howard 

.ƛƭƭ aŀǘƘƛǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ !ǿŀǊŘ  

!ƊŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

!ƭōŜǊǘŀ .ƛƭƭȅ 

.ŜŦƻǊŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

mailto:kevin.meier@jhsni.bc.ca
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YƛŘ{ǘŀǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜΥ   
          

  !ǊŜŀǎ {ŜǊǾŜŘ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
5ŜƴƳŀƴ LǎƭŀƴŘ 
vǳŀŘǊŀ LǎƭŀƴŘ 
/ƻǊǘŜǎ LǎƭŀƴŘ 
 

tƻǊǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ ōǳŘƎŜǘΥ 

м҈ 
 

CǊƻƴǘƭƛƴŜ {ǘŀũ 
н ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 

ур ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
 

YƛŘ{ǘŀǊǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎǊŀƴǘǎΣ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ DŀƳƛƴƎ ŦǳƴŘǎΦ 

ᶑ ᶏ  
рр҈ 
ƳŀƭŜǎ 
пр 

по҈ 
ŦŜƳŀƭŜǎ 
ос 

! {ƴŀǇǎƘƻǘΥ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ уп ƳŜƴǘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ рΣнфн ƘƻǳǊǎΦ  

то҈ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
пс  

CǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

ñKidStart helped my daughter grow in her confidence. She and 

her mentor talked a lot about school and how important it is.ò 

-  Mom  

ñKidStart is life changing and 

part of óthe village that raises a 

childô for good outcomes in 

life.ò -  Mentor 

ñItôs a privilege seeing my 

menteeôs personality opening 

up, his self confidence 

improving.ò -  Mentor 

ḥ  
н҈ 
ǘǊŀƴǎκƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ 
о  

 YƛŘ{ǘŀǊǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ с-мн ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ōǳŘŘȅΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿΣ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ   



¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  у ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

 

Supports to Families 

  

! {ƴŀǇǎƘƻǘΥ фм ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

мм҈ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
мл όǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘύ 

!ǊŜŀǎ {ŜǊǾŜŘ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
 

tƻǊǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ ōǳŘƎŜǘΥ 

н҈ 
 

CǊƻƴǘƭƛƴŜ {ǘŀũ 

н Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 

 

CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǊŜΥ   

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜŘ 
су ǇŜƻǇƭŜ όȅƻǳǘƘΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

hǳǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΥ 

ñThank you with tears in my eyes. You have been the only 

person who has helped me through this and I canôt thank you 

enough.ò 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎƪƛƭƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9Ƴƻǝƻƴ CƻŎǳǎŜŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ 

¢ƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мсл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻƴŜ-ǘƻ-
ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ф ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ум ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ όCt{{{ύ /ƻƳƻȄ 
±ŀƭƭŜȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 



 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  ф ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

Youth Transition to Adulthood 

 hǳǊ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ !Řǳƭǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ό¸¢!¢ύΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ .ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ 

!ǊŜŀǎ {ŜǊǾŜŘ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
  

tƻǊǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ ōǳŘƎŜǘΥ 

р҈ 
 

CǊƻƴǘƭƛƴŜ {ǘŀũ 
п Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ   
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 

н ǇŀǊǘ-ǝƳŜ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 

 

¸¢!¢Σ .ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜΥ   

ᶑ ᶏ  ḥ  
пм҈ 
ƳŀƭŜǎ 
см 

пф҈ 
ŦŜƳŀƭŜǎ 
тн 

мл҈ 
ǘǊŀƴǎκƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ 
мр  

! {ƴŀǇǎƘƻǘΥ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ мпу ȅƻǳǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ  ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

пн҈ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
сн  

CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

млл҈ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ 
{ǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎƻŀƭǎΦ 

ñI think Barnett House is a really 

good and helpful program. It has 

helped me a lot.ò 

ñBarnett House changes peopleôs lives and I can honestly say it 

definitely has changed mine in the best way.ò  



¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  мл ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
[ƛǾƛƴƎ 
 

!ǘ CƻǳƴŘǊȅ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ ǘƻ !Řǳƭǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ό¸¢!¢ύ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
wŜƴǘ{ƳŀǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜƴŀƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǾƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ-
ƳƻŘǳƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǊƛƎƘǘǎκǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎκ
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ   
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭΦ ! ǘǿƛŎŜ-ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀǘ CƻǳƴŘǊȅ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŦ-
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ CƻǳƴŘǊȅ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ 9ƭŘŜǊǎ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
 

¸¢!¢ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŘŀǇǝǾŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ȅƻǳǘƘϥǎ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όōŀƴƪƛƴƎΣ 

ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǘŀȄŜǎύΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭκǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ 
 
¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ мс-нмΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴƛƴŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-
ǊŜƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ  
{ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴΩǎ 

ǎǘŀũ ǘŜŀƳΦ {ǘŀũ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   
 
.ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜ 
 

.ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬǾŜ ǳƴƛǘǎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ 
ŀƎŜǎ мс-мфΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ƻƴǎƛǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
мо ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ŀǘ .ŀǊƴŜǧ 
IƻǳǎŜΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ 
.ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 
 

hƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŀƛŘΣ ά.ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜ 
ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ Lǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦΦέ  
!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŀƛŘΣ άL ŘƛŘƴϥǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǳƴǝƭ L 
ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ 
ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ƳŜΣ ŀƴŘ LϥƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅΦέ  

Youth Transition to Adulthood 

¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴΩǎ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ 



 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  мм ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

Substance Use 

  

! {ƴŀǇǎƘƻǘΥ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ осм ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ǊŜŀǎ {ŜǊǾŜŘ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
DƻƭŘ wƛǾŜǊ ϧ ¢ŀƘǎƛǎ 
 

tƻǊǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ ōǳŘƎŜǘΥ 

нр҈ 
 

CǊƻƴǘƭƛƴŜ {ǘŀũ 
мп Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ    
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 

р ǇŀǊǘ-ǝƳŜ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 

ф Ŏŀǎǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜΥ   

ᶑ ᶏ  
ол҈ 
ƳŀƭŜǎ 
ммл 

сн҈ 
ŦŜƳŀƭŜǎ 
ннн 

нп҈ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ур  

¸ƻǳǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ 

ñI love the time I spend with 

the outreach worker. She 

always helps me work through 

problems and get solutions.ò  

-  Youth Outreach client 

hǳǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ мулϲΣ ̧ƻǳǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘΣ DƻƭŘ wƛǾŜǊ ¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅ 
/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ [ŜǾŜƭ ¦t Ϫ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴΣ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ 9ŀǊƭȅ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

ḥ  
у҈ 
ǘǊŀƴǎκƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ 
нф  

ñI learned that using 

substances underage can affect 

your future. It makes me think 

about the downsides.ò  

-  Grade 8 student 



¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  мн ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

 

Substance Use 

н{[D.¢vL!Ҍ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇǎ 

 

!ǘ CƻǳƴŘǊȅ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 
CƻǳƴŘǊȅ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅΣ 
н{[D.¢vL!Ҍ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅΦ .ƻǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ 
όŀƎŜǎ мн-мрύ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ όŀƎŜǎ мс-
нпύ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ с ǘƻ 
мн ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƎǊƻǳǇΦ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎ 
/ŀǊŜ ./ ƎǊŀƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ȅƻǳǘƘ ŜƴƧƻȅ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ н{[D.¢vL!Ҍ ƛǎǎǳŜǎ 
ŦǊƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ Lƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ǾŜǊȅ ŦŜǿ н{[D.¢vL!Ҍ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘΣ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  
 

hƴŜ ȅƻǳǘƘ ƎŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ ϦL 
ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ Ƴȅ ŀƎŜΦέ !ƴƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘΣ άL 
ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
н{[D.¢vL!ҌΦέ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ   
 

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ-
Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳǇ ŀōƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ŬǊǎǘ ǳǎŜΣ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
hƴŜ DǊŀŘŜ у ǎǘǳŘŜƴǘ ƎŀǾŜ ǘƘƛǎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΥ ά¢ƘŀƴƪǎΣ L ǘƘƛƴƪ ƪƛŘǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦέ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ  ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀǘ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тн ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
tǊŜ±ŜƴǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ DǊŀŘŜ у 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tǊŜ±ŜƴǘǳǊŜ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ŀ ŦŜƳŀƭŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ς ǾŀƭǳŜǎΣ ǎŜƭŦ
-ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ 
±ŀƭƭŜȅΣ ŀ /ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ /ƻǇŜ ƎǊƻǳǇ 
ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 
ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

[ŜǾŜƭ ¦t Ϫ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ 
 

[ŜǾŜƭ ¦t Ϫ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ  
мс-нмΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ [ŜǾŜƭ ¦tΣ ȅƻǳǘƘ 
ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǳƴƛǘǎΦ [ŜǾŜƭ 
¦t ǎŜǊǾŜŘ мл ȅƻǳǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ CƛǾŜ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

5ŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ōƻǘƘ 
ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǘŀũΦ ¸ƻǳǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ Řŀȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ ǎǳƳƳŜǊ нлннΣ 
Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Řŀƛƭȅ 
ƻǳǝƴƎǎΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƎǊƻǳǇǎΣ {a!w¢ 
wŜŎƻǾŜǊȅϯ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅƻǳǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

aŀƪƛƴƎ ǎŀƳƻǎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ /ƻǇŜ ƎǊƻǳǇ 



 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  мо ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

Mental Health  

! {ƴŀǇǎƘƻǘΥ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ мΣрфм ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

CŜŜŘōŀŎƪΥ 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘΣ CƻǳƴŘǊȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ CƻǳƴŘǊȅ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ŀƴŘ CƻǳƴŘǊȅ ²ƻǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

!ǊŜŀǎ {ŜǊǾŜŘ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
 

tƻǊǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ ōǳŘƎŜǘΥ 

мп҈ 
 

CǊƻƴǘƭƛƴŜ {ǘŀũ 
т Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ   
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 

м ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
 

 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜΥ          

ᶑ ᶏ  
оп҈ 
ƳŀƭŜǎ 
рпр 

рр҈ 
ŦŜƳŀƭŜǎ 
утр 

мс҈ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
нпт  

ḥ  
мм҈ 
ǘǊŀƴǎκƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ 
мтм  

ñThe counsellors are very friendly 

and do a really good job. I feel 

safe.ò -  Foundry client  

ñThe counsellor made me 

feel heard and understood.ò 

-  Foundry client    



¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  мп ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

 

         

Primary Care 

hǳǊ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ όCtǎύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ CƻǳƴŘǊȅ 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ CƻǳƴŘǊȅ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƎŜƴŘŜǊ 

ŀŶǊƳƛƴƎ ŎŀǊŜΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

{ǘŀũ ŀǘ CƻǳƴŘǊȅ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ CƻǳƴŘǊȅ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ǿƻǊƪ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ Ctǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ƴǳǊǎŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ CƻǳƴŘǊȅ 
ŘƻŎǘƻǊǎ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŘŜǊ ŀŶǊƳƛƴƎ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ƻǇƛƻƛŘ ŀƎƻƴƛǎǘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ Ǉƭǳǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŎŀǊŜΦ  

!ǊŜŀǎ {ŜǊǾŜŘ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
 

tƻǊǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ ōǳŘƎŜǘΥ 

н҈ 
 

CǊƻƴǘƭƛƴŜ {ǘŀũ 

м Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
 

м ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

! {ƴŀǇǎƘƻǘΥ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ тму ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ CƻǳƴŘǊȅ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ WǳƴŜ нлннΣ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ Ctǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƘƻǳǊǎ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ   

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿŜŜƪƭȅ ŀǘ 
CƻǳƴŘǊȅ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 
CƻǳƴŘǊȅ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅΦ ¸ƻǳǘƘ 
ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ 
ōŀǎƛǎΦ  

Ctǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ŀǘ 
CƻǳƴŘǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀƭ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ   



 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  мр ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

Youth Justice 

  

! {ƴŀǇǎƘƻǘΥ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ мрр ȅƻǳǘƘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

!ǊŜŀǎ {ŜǊǾŜŘ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
5ǳƴŎŀƴ 
bŀƴŀƛƳƻ 
tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ 
tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 
tƻǊǘ IŀǊŘȅ 
 

tƻǊǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ ōǳŘƎŜǘΥ 

ом҈ 
 

CǊƻƴǘƭƛƴŜ {ǘŀũ 
мт Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

т ǇŀǊǘ-ǝƳŜ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

м Ŏŀǎǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

¸ƻǳǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜΥ   

ᶑ ᶏ  
то҈ 
ƳŀƭŜǎ 
ммо 

нл҈ 
ŦŜƳŀƭŜǎ 
ом 

оу҈ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
рф  

CǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ 

hǳǊ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ όC¢!tύΣ LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
όL{{tύΣ ̧ƻǳǘƘ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¸Ct{ύΣ ŀƴŘ .ŀƛƭ .ŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

ḥ  
т҈ 
ǘǊŀƴǎκƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ 
мм  

ñA highlight was mountain 

biking on the trails with my 

counsellor.ò 

ñMy carehome is like a second 

home. Fresh start, new 

people!ò 

ñCome here if you want to 

work on life issues.ò  

ñIôm thankful for being fed 

and cared for.ò  



¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  мс ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

 

Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ όhŀǎƛǎ ŀƴŘ 
IŜŀŘǎǘŀǊǘύ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳǎ όC¢!tύ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ Řŀƛƭȅ 
ǿŜŜƪŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 
{ŎƘƻƻƭΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ 
ǊƻǳǝƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 
{ǘǊŀǘƘŎƻƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ Řƻ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƧƻōǎΦ 
 

!ƊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΩǎ 
ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 
 

tǊŀŎǝŎŜ ŀǘ C¢!t ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘǊŀǳƳŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀǳƳŀΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 
¸ƻǳǘƘ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

¸ƻǳǘƘ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό¸Ct{ύ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ 
ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜǎΦ {ǘŀũ ŀǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ǊŜŀŎƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  
!ŘŀǇǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǊ 
ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
όCŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 
5ƛǎƻǊŘŜǊΣ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 
5ƛǎƻǊŘŜǊύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  
 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ȅƻǳǘƘ ƧǳǎǝŎŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ƴƛƳōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ 

Youth Justice 

{ǘŀũ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴ 

ǿƛƴƎǎ ƛƴ CƻƻŘǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ C¢!t 



 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  мт ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

Adult Programs 

  

! {ƴŀǇǎƘƻǘΥ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ орт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

!ǊŜŀǎ {ŜǊǾŜŘ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
 

tƻǊǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ ōǳŘƎŜǘΥ 

нл҈ 
 

CǊƻƴǘƭƛƴŜ {ǘŀũ 
мн Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ   
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 

п ǇŀǊǘ-ǝƳŜ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 

мо Ŏŀǎǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜΥ   

ᶑ ᶏ  
от҈ 
ƳŀƭŜǎ 
мом 

сн҈ 
ŦŜƳŀƭŜǎ 
ннл 

оу҈ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
мот  

hǳǊ IƻƳŜƭŜǎǎ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴ-!Řǳƭǘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ IƻǳǎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
рл҈ ƻŦ ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴΩǎ пс 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ррҌΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƴŜǿǎΥ 

Lƴ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ hǳǘǊŜŀŎƘ 
ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ мф҈ 
ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƎŜ слҌΦ  

ḥ  
м҈ 
ǘǊŀƴǎκƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ 
р  

9ŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΣ 
Ŧǳƭƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ōŀŎƘŜƭƻǊ ǎǳƛǘŜ ǿƛǘƘ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜΦ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ нпκтΦ  

aŀǇƭŜ ōŀǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴ 



¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  му ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

 

Adult Programs 

¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴ 
 
¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ пс ǳƴƛǘǎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 
ŦŀŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ-ōŀǎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŦƻŎǳǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ./ 
IƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ /ƻǳǊǘŜƴŀȅΦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ./ IƻǳǎƛƴƎ 
ŘŜŬƴŜǎ ŀǎ му ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳ όLIh{¢ύ ŘƻŎǘƻǊǎΣ 
ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƘŜƭǇǎ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ  
!ǎǎŜǊǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ό!/¢ύ ŀƴŘ  LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL/a¢ύ ǘŜŀƳǎ ŀƭǎƻ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !/¢ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΦ L/a¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ ƳŜŀƭǎ 
ǇŜǊ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ 
ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘƻƳŜ 
ǊŜŎƛǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ōȅ ŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ŜŀǝƴƎ ŀ ƳŀǇƭŜ ōŀǊΣ 
ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŀƛŘΣ άL Ŏŀƴ ǘŀǎǘŜ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎΗέ 
 
IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
 

¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ƻǊ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  
 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƘŜƭǇŜŘ ŀ тф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Ƴŀƴ ǎŜŎǳǊŜ 
ǎŀŦŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇŜǊǎƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΦ 5ǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƭƛǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ƙƛǎ ŎŀǊ ŀƴŘ ƳƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ƘŜ 
ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊ ƛƴ ŀ /ŀƳǇōŜƭƭ 
wƛǾŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻǿƘŜǊŜ 
ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 
ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ 
ŀƴ ƻǾŜǊƅƻǿ ǊƻƻƳ ŀǘ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ 
{ƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǳƴƛǘ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ./ IƻǳǎƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 
/ŀǊŜƳƻƴƎŜǊƛƴƎ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ 
¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΣ ŀƴŘ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ό/ŀƳǇōŜƭƭ 
wƛǾŜǊ ϧ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
{ƻŎƛŜǘȅύ ǘƻ ǎŜǘ ƘƛƳ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŘƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƛǘŜƳǎ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ǎǇŀŎŜΦ Iƛǎ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜΩǎ ŘƻƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎŜŜǎ ƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊΣ ƘŜ ǘŜŀǊǎ ǳǇ 
ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ǘƘŀƴƪǎΦ 

¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ .ƛƭƭ aŀǘƘƛǎΦ 



 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  мф ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлннΣ ²ŜƴŘȅ 
wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ он ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр ŀǎ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ bŀǘŀƭƛŜ 
aŜǊŜŘƛǘƘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлннΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘΦ  
 
²ŜƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
 

!ǎ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜΣ ²ŜƴŘȅ 
ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ 
ŎƻƳƳǳǘŜ ŦǊƻƳ vǳŀŘǊŀ LǎƭŀƴŘ ōǳǘ 
ǿƻǳƭŘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   
 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ 
²ŜƴŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘŜ 
WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 
LǎƭŀƴŘ ƛƴ мффл ǘƻ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ 
ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлннΣ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ƘǳƎŜ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ Ϸмл ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
!ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ .ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜ 
ƛƴ нллуΦ ά¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƴƻǿ ƻǿƴǎ 
ǘǿƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǳƴŘŜǊ CƻǳƴŘǊȅΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  
 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƭǎƻ 
ōǊŀƴŎƘŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
²ŜƴŘȅΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ȅƻǳǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǘ .ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴΣ ŀŘǳƭǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǘ 
¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΦ  
 

²ŜƴŘȅ ǎŀƛŘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǘ WƻƘƴ 

IƻǿŀǊŘ ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ нллоΦ άL ǿŀǎ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŜǾŜƴ 
ōŜǧŜǊΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр 
ȅŜŀǊǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƭƛƪŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜΩǾŜ ōŜŎƻƳŜΦ ²ŜΩǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦέ 
 

²ŜƴŘȅ ǎŀƛŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƭŜŘ ǘƻ ƻǳǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 9ƭŘŜǊǎΩ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ άLΩǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎΩ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦέ  
  
.ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ !ƭƭ 
{ǘŀũ 5ŀȅǎ ŀƭǎƻ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
²ŜƴŘȅΦ ά²ŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜŘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ L 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǎŜƭƭ ǎǘǳũτǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǇŜƻǇƭŜΦέ 
 

Lƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ²ŜƴŘȅ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ vǳŀŘǊŀ LǎƭŀƴŘΩǎ ŀǊǝǎŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘǊŜǎǎΦ   

Passing the Torch 

bŀǘŀƭƛŜ aŜǊŜŘƛǘƘ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 



¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  нл ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

 

bŀǘŀƭƛŜ aŜǊŜŘƛǘƘ 
 

bŀǘŀƭƛŜ aŜǊŜŘƛǘƘ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 
¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 
LǎƭŀƴŘ ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ 
нлннΦ άL ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ L ŦŜƭǘ L 
ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ   
 

bŀǘŀƭƛŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 
.ŀǊǊƛŜΣ hƴǘŀǊƛƻΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
.! ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ ŘƛŘ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ 
ǘƻǳǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ./ ƛƴ мффм ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻũ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ bŀǘŀƭƛŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ мффф ŀǎ 
ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ {ŀŦŜǊ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘƛŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘΣ 
ǎƘŜ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΦ  
 

ά.ŀŎƪ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻƭŘ 
LǎƭŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ 

ƳŜ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ώ5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ŜƴǘǊŜϐΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ ǳǇ ǘƘŜ ōƛƎ 
ƘƛƭƭΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǊǘ ǊƻŀŘǎΦ tŀǊǘǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƎŀǘŜΦ L ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜ 
ōŜƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ƪŜȅΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ώŎƭƛŜƴǘǎϐ ǎǘŀȅŜŘ ǇǳǘΦέ  
 

bŀǘŀƭƛŜΩǎ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ƛƴ hŘȅǎǎŜȅΣ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ŜƴǘǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
CŀƳƛƭȅ IƻƳŜ tǊƻƎǊŀƳ όŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ t[9!ύΣ ŀǎ ŀ ¸/W! 
ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭ-
ōŀǎŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 
ƛƴ /ƻǳǊǘŜƴŀȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  
 

bŀǘŀƭƛŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ όL{{tύ ƛƴ нлммΣ ƭŀǘŜǊ 
ŀŘŘƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό¸Ct{ύ ǘƻ ƘŜǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ Lƴ 
нлму bŀǘŀƭƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 

ƛƴ /ƻƴƅƛŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ wƻȅŀƭ wƻŀŘǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƘŜ 
ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ /!wC ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
/!wC ǎǳǊǾŜȅƻǊΦ  
 

bŀǘŀƭƛŜ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘΣ ƛƴ нлмфΣ ¢ƘŜ 
WǳƴŎǝƻƴ ŀŘǳƭǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅΦ {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ нлнмΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 

bŀǘŀƭƛŜΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ ά²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƴŜŜŘǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ 
 

¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘ 
ƛǎ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ bŀǘŀƭƛŜ ǎŀƛŘΦ άhǳǊ 
ǎǘŀũ Řƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪΦ {ǘŀũ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦέ    

Passing the Torch 



 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  нм ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн-нлно  

Our Funders and Donors April 2022- March 2023 

/ƻǊŜ CǳƴŘƛƴƎ 

¶ ./ IƻǳǎƛƴƎ 

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
¶ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

 

WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ YƛŘ{ǘŀǊǘ DǊŀƴǘǎ 

¶ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ./-DŀƳƛƴƎ 

 

WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ YƛŘ{ǘŀǊǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

DƻƭŘ όϷмллκƳƻƴǘƘύ 

¶ !ƭǘǊǳǎŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻŦ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

¶ .ŜƴƧŀƳƛƴ /ƻȅƭŜΣ LǎƭŀƴŘ hǿƭ 
aŀȊŘŀ 

¶ .ƭƛƴŘ /ƘŀƴƴŜƭ wŜǎƻǊǘ 

¶ .ƻǎǘƻƴ tƛȊȊŀ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
¶ .ƻǎǘƻƴ tƛȊȊŀ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ 
¶ /ŀǘƘȅ .ǊǳŎŜ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳ YƛǘŎƘŜƴ 

¶ /ƻƭƭŜŜƴ wƻǎǎ 

¶ /ǳǊǝǎ ²ǊƛƎƘǘ 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ 

¶ L½/h ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ Wŀȅ IŀǾŜƭŀŀǊ ϧ [ŜŀƴƴŜ ²ƻƻŘ 

¶ Wƛƭƭ /ƻƻƪ 

¶ WǳŘƛǘƘ IŀȅŜǎ 

¶ WǳŘȅ {ǘƻǊǊ 

¶ aŀǎƻƴ ²ŀƭƪŜǊΣ w9κa!· hŎŜŀƴ 
tŀŎƛŬŎ wŜŀƭǘȅ 

¶ aƻŜƭƭŜǊ aŀǧƘŜǿǎ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ 

¶ wƻōŜǊǘ bƛȄƻƴ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

¶ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

¶ ¢Ǌŀƛƭ .ƛŎȅŎƭŜǎ 

¶ ²ŜƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

 

 

{ƛƭǾŜǊ όϷрлκƳƻƴǘƘύ 

¶ !ƭŀƴ {ǘƻǊǊ 

¶ .Ǌƛŀƴ .ŀƭŦŜΣ .ŀƭŦŜ aŀǊǝƴ tǊƛǾŀǘŜ 
²ŜŀƭǘƘ w./ 5ƻƳƛƴƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ 

¶ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ aƻƴŀǊŎƘ [ƛƻƴǎ 

¶ CƭƻǊŜƴŎŜ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

¶ YŀǘƘƛ /ŀƳƛƭƭŜǊƛ 

¶ /Ǌȅǎǘŀƭ wƻǎǎ 

¶ aŀǊƪ wƻǎǎ 

¶ ¢ŀƴȅŀ {ǘƻǊǊ 

 

.ǊƻƴȊŜ όϷнрκƳƻƴǘƘύ 

¶ /ƘǊƛǎǝƴŜ WƻƴŜǎ 

¶ /ƻƭƛƴ .ǊƻǿƴƭŜŜ 

¶ 5ǊΦ YŜǊǊȅ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŜƴ .ŀŜǊƎ 

¶ IŀǊƳƻƴƛŜ wƻŜǎŎƘ-²Ŝǎǘ 

¶ aŀǊƛƻƴ ²ŀǘŜǊǎ 

¶ tŀǳƭ .ŀǊƴŜǧ ϧ {ƘŜƭƭȅ 
IƻƭƭƛƴƎǎƘŜŀŘ 

¶ {ŀƴŘȅ ²ƘƛǘŜ 

¶ aŀǳǊŜŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 

¸ƻǳǘƘ IƻǳǎƛƴƎ DǊŀƴǘǎ 

¶ ¢ƘŜ IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ /ŀƴŀŘŀ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ όнύ 

 

CƻǳƴŘǊȅ DǊŀƴǘǎ 
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ  

¶ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ./-¢ŜŎƘ CǳƴŘ 

¶ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¶ ¢Ǌŀƴǎ /ŀǊŜ ./ όнύ 
 

hǘƘŜǊ DǊŀƴǘǎ 
¶ ¦./a {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

 
hǘƘŜǊ 5ƻƴŀǝƻƴǎ hǾŜǊ ϷмΣллл 

¶ млл ²ƻƳŜƴ ²Ƙƻ /ŀǊŜ /ŀƳǇōŜƭƭ 
wƛǾŜǊ 

¶ !ƴŘǊŜǿ {ƘŜǊŜǘ [ǘŘΦ 
¶ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ 
ŘƻƴƻǊ-t[9! 

¶ .Φ aŀŎ[ŜƻŘ 
¶ .ŜƴŜŦŀŎǝƻƴ-.ŜǧŜǊ CǳǘǳǊŜǎ CǳƴŘ 
¶ .ƭǳŜ 5ŜǾƛƭǎ {ǿƛƳ /ƭǳō 

¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¶ /ŀǊƛƘƛ DǊŀŘ /ƭŀǎǎ 

¶ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
¶ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ 
¶ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 5ƻŘƎŜ 
¶ 5ŜƴƛǎŜ aƛǘŎƘŜƭƭ LƴǘŜǊƛƻǊǎ 
¶ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ-wƻƎŜǊǎ IƻƳŜǘƻǿƴ 
IƻŎƪŜȅ 

¶ DŀǘŜǿŀȅ /ŀǎƛƴƻǎ 

¶ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŘƻƴƻǊǎ 
¶ YŀǘŀǊƛƴŀ {ƳƛǘƘ 
¶ aŀǎǘŜǊŎŀǊŘ-/ŀƴŀŘŀ IŜƭǇǎ DƛǾƛƴƎ  
¶ aƛŎǊƻǎƻƊ 
¶ aƻǊǎƻƴ /ŀǊǎƻƴ ²ŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭ 
¶ bƧƻǊŘ aŀǊƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ǘŘΦ 
¶ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
5ŀȅōǊŜŀƪ 

¶ {ǘǊŀǘƘŎƻƴŀ {ǳƴǊƛǎŜ wƻǘŀǊȅ 
¶ ¢ƘŜ tǊƻƳƛǎŜ tǊƻƧŜŎǘ-LǎŦŜƭŘ 
LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳō 

¶ ¢ƛƳōŜǊƭƛƴŜ DǊŀŘ /ƭŀǎǎ 
¶ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ рY ϧ млY 
¢Ǌŀƛƭ aƛȄ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¶ ̧ ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ 
wƛǾŜǊ 

 

Thank you for helping us build safer and healthier communities! 

IŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƭƛǎǘΦ 


