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Our Mission  
  

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜŀŘ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾŜǎΦ 

Campbell River 
Community 
Services/
Administration  
 

Інлм-мпл! млǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ ./ 
±ф² п9о 
 

¢ŜƭΥ нрл-нус-лсмм 
CŀȄΥ нрл-нус-осрл 
 

ƳŀƛƭϪƧƘǎƴƛΦōŎΦŎŀ 

Courtenay 
Community 
Services  
 
 

мпрр /ƭƛũŜ !ǾŜƴǳŜ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅΣ ./ 
±фb нYс 
 

¢ŜƭΥ нрл-ооу-топм 
CŀȄΥ нрл-ооу-срсу 
 

ŀƴƴŜϪƧƘǎƴƛΦōŎΦŎŀ 

Full Time 
Attendance 
Programs  
 

Ŏκƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
Інлм-мпл! млǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ ./ 
±ф² п9о 
 

¢ŜƭΥ нрл-нус-лннн 
CŀȄΥ нрл-нус-слул 
 

ǘǊƛŎƛŀϪƧƘǎƴƛΦōŎΦŎŀ 

Youth Forensic 
Psychiatric 
Services  
 

Ŏκƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
Інлм-мпл! млǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ ./ 
±ф² п9о 
 

¢ŜƭΥ нрл-нус-лспл 
CŀȄΥ нрл-нус-лноф 
 

ǇŜǘŜǊϪƧƘǎƴƛΦōŎΦŎŀ 

           

Our Mandate  
 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƴŜŜŘǎΦ hǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻƳŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ 

ówŜƅŜŎǝƻƴΩ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƻƭƭŜŜƴ wƻǎǎ 

        www.facebook.com/JHSNI           @jhsni  www.jhsni.bc.ca                         

ó̧ƻƎŀΩ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ƭǳŜǘǊŜŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

http://www.facebook.com/JHSNI
http://www.facebook.com/JHSNI
http://www.twitter.com/jhsni
https://twitter.com/jhsni
http://www.jhsni.bc.ca
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Who We Are  
 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пр ȅŜŀǊǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ¢ƘŜ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƛƴ мфстΣ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ƛƴ мфуфΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ǇǊƛǎƻƴ ǊŜŦƻǊƳŜǊΣ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ όмтнс-мтфлύΦ Lƴ мфсн 
ǘƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ мл ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƛƴ hǧŀǿŀΦ   
 

! ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ¢ƘŜ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ф ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 
 

¶ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ 
¶ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ 
¶ .ŜŜŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
¶ tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 
¶ bŀƴŀƛƳƻ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 
¶ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 
¶ 5ǳƴŎŀƴ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 
¶ wƻōǊƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
¶ DƻƭŘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ¢ŀƘǎƛǎ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜǎ 
 

WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
YǿŀƪǿŀƪŀΩǿŀƪǿΣ bǳǳ-ŎƘŀƘ-ƴǳƭǘƘΣ ŀƴŘ /ƻŀǎǘ {ŀƭƛǎƘ 
ǇŜƻǇƭŜǎΦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 9ƭŘŜǊǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭΥ  

!ƭōŜǊǘŀ .ƛƭƭȅΣ ²Ŝ ²ŀƛ Yŀƛ 
5ŀƴ .ƛƭƭȅΣ ²Ŝ ²ŀƛ Yŀƛ 
5ŀǊǊŜƴ .ƭŀƴŜȅΣ IƻƳŀƭŎƻ 
!ǳƎǳǎǘ WƻƘƴǎƻƴΣ aƻǿŀŎƘŀƘǘκaǳŎƘŀƭŀƘǘ 
WŀƳŜǎ vǳŀǘŜƭƭΣ ²Ŝƛ ²ŀƛ YǳƳ  
5ŀǾƛŘ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜΣ aƻƘŀǿƪκYǿŀƎƛǳƭǘƘ 
 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜ-ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нлму ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ό/!wCύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ¸ƻǳǘƘκ
tŀǊŜƴǘ aŜŘƛŀǝƻƴΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎΣ .ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜΣ 
¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅ !ƭŎƻƘƻƭ ϧ 5ǊǳƎ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ мул 5ŜƎǊŜŜǎΣ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ !ƭŎƻƘƻƭ ϧ 5ǊǳƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ 9ŀǊƭȅ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ¸ƻǳǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘΣ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘΣ YƛŘ{ǘŀǊǘΣ LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ IŜŀŘǎǘŀǊǘΣ hŀǎƛǎΣ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ IƻƳŜǎΣ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ hǳǘǊŜŀŎƘΦ  
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Who We Are  

 

Board of Directors  
 

¢ŜǊǊȅ aƻƛǎǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ±ƻƛŎŜ wŜǇ 
YƛƳ YƻȊǳƪƛΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tŀǘǊƛŎƪ CƛŜƭŘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
/ƻƭƛƴ DŀōŜƭƳŀƴƴΣ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ./ wŜǇ 
YŀǘƘƛ /ŀƳƛƭƭŜǊƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
²ƛƭƭƛŀƳ W IŀǾŜƭŀŀǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
{ǳǎŀƴ [ŀƴŘŜƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ƴƴŀ YƛƴŘȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
WǳŘƛǘƘ IŀȅŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

Managers  
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
²ŜƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
 

tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊǎ 
{ǘŜǾŜ !ȅŜǊǎΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
±ƛŎƪƛ [ǳŎƪƳŀƴΣ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ 
[ƻǊƛ aŎYŜƻǿƴΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
bŀǘŀƭƛŜ aŜǊŜŘƛǘƘΣ LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ϧ 
¸ƻǳǘƘ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
!ƴƎƛŜ tǊŜǎŎƻǧΣ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 
/ƻƭƭŜŜƴ wƻǎǎΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
Tanya Storr, Communications and Development 

 

Contents  
 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ      м 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ      н 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ    н 

/vL !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ      п 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ     р 

9ƭŘŜǊǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ    с 

{ǘŀũ tǊƻŬƭŜ       т 

5ƻƴƻǊ tǊƻŬƭŜ      у 

YƛŘ{ǘŀǊǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻŬƭŜ     ф 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ     мл 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ    мн 

¸ƻǳǘƘΣ CŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ !Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ   мп 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ bŜŜŘŜŘΣ DǊŀƴǘǎ    мр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  мс 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ǿŀǊŘǎ   му 

{ǘŀũ aŜƳōŜǊǎΣ tǊŀŎǝŎǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎ   мф 

!ǳŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ      нл 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ     нм 



 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  н  ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс    

 Year End Reports  

Presidentôs Report 
 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ /!wC ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ 
ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜΣ ƛƴŘŜŜŘΦ  

 

! ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜΣ ōǳǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ 
Ƴƻǎǘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΣ IƻƳŜƭŜǎǎ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
!Řǳƭǘ CƻǊŜƴǎƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦǊƻƳ мул 5ŜƎǊŜŜǎ ǘƻ C¢!t ǘƻ YƛŘǎǘŀǊǘ 
ǘƻ L{{tΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿΣ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴȅ ȅŜŀǊΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ǾŀƭǳŜŘ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 5ŜōōƛŜ DǊŀƴǘ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ но ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ 5ŜōΦ 
 

WǳŘƛǘƘ IŀȅŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ р ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ WǳŘƛǘƘΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǿƛǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ hƴ ǘƘŜ ǳǇǎƛŘŜΣ WǳŘƛǘƘ 
Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀ ǾŀŎŀǘŜŘ ǘǿƻ-
ȅŜŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ WǳŘƛǘƘΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ōǳǘ L ŎƻƴŎƭǳŘŜ ōȅ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ нлмр-нлмс ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ƻǇǝƳƛǎƳ ŦƻǊ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 
LǎƭŀƴŘΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
 

 
 
 

¢Φ[Φ aƻƛǎǘ 

Executive Directorôs Report 
 
Strategic Plan Goals  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎΥ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ L ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎΦ 
 

Supporting our Communities  

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ./ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ό./-L¸{Lύ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳǘƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬǾŜ ./-
L¸{L Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ς ƻƴŜ ǇŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǊŀƴƪŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƻǳǘ ƻŦ мп LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘǎ 
ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘŜŀǘƘǎΦ Lƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ 
ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ он҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ȅƻǳǘƘ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
 

hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ 
ǝƳŜƭȅΣ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎƛƴƎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ hǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜΥ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ όa/C5ύΣ 
!Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ό±LI!ύΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ό±LI!ύΣ a/C5 
¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ІтнΣ bL9C{Σ Y5/Σ {ŀǎŀƳŀƴǎ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
CŀƳƛƭȅ tǊŀŎǝŎŜΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ IƻƳŜƭŜǎǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ  



 

 

               

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  о  ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс    

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƻǊ ƅŜŜƛƴƎ ŀōǳǎŜΦ    
 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ 
.ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǩƴƎΦ 
 

¦ǎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ tǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ-ǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ! Dt ŦƻǊ aŜΦ 9ŀŎƘ 
ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ Dt ǿƘƻ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ƻǳǊ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎΦ !ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ 
ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ wŜǾŜƴǳŜ /ŀƴŀŘŀΩǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘŀȄ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ CƻƻŘǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 
hŀǎƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǘ 
ƻǳǊ .ŜŜŎƘ {ǘǊŜŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ 
 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘǊŀǿ ŀǘ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ .ȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ пл҈ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
 

Building on Excellence  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ CƻǊ ǘƘŜ нлмр-нлмс ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŀǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ фм҈ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǘŀũ ŘƻΣ у҈ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀƴŘ м҈ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŦǳƭΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ со҈ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ор҈ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ н҈ ŦŀƛǊκǇƻƻǊΦ 
 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŜ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ²Ŝ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ WƻƘƴ 

IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ƴŀƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
/ƻƭƭŜŜƴ wƻǎǎΣ /ƘŀǊƭƛŜ .ŜƎƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜ ŀƴȅ ŘŀȅΦ 
 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘŀũ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ƴŜǿŜǊ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘŀũΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΥ [ŜƛƎƘ 
{ƛƳƳǎΣ 5ƛŀƴŜ 5ŀƛƎƭŜΣ WǳŘƛǘƘ IŀȅŜǎΣ wȅŀƴ 5ŜǊǊȅΣ YŜǊǊȅ 
IŀƳƳŜƭƭΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ !ȅŜǊǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 
 

Leading the Field  

Lƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ǊƻǳƴŘ 
ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ 
ǇŀƛŘ ƻũ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ƳƛƴƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ L ǿƛƭƭ ǉǳƻǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ƘŜǊŜΥ 
¶ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘǳƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦ 

¶ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƎƻŜǎ 
ŀōƻǾŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 

¶ /ŀǊŜƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ-ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

¶ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŀƭƭȅ 
ƎƻŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ άōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦέ Lǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƘŀǾŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

 

hǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ YŀǘƘƛ /ŀƳƛƭƭŜǊƛΩǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜΦΩ hǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

Year End Reports  



 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  п  ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс    

 Year End Reports  

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ Y5/Σ ŀ ǘǊŀƴǎ- 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ōǊǳǎƘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōȅ ŀƴ 
9ƭŘŜǊ ŀǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ ²ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊǎΣ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ōȅ 9ƭŘŜǊǎ ŀǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ƭŘŜǊǎΦ 
 

Increasing Resiliency  

5ƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ./ IƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƛȄ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ YƛŘ{ǘŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ YƛŘ{ǘŀǊǘΦ YƛŘ{ǘŀǊǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ мт DƻƭŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ όϷмллκƳƻƴǘƘύΣ у {ƛƭǾŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ όϷрлκ
ƳƻƴǘƘύΣ ŀƴŘ мл .ǊƻƴȊŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ όϷнрκƳƻƴǘƘύΦ  
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ CŀƳƛƭȅ{ƳŀǊǘϰ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŬƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
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ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ŦǳƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦΣ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜŦ ƛƴΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ L ǘŀƪŜ 
ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ 
άǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛŦŜ ōȅ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜΦέ ¢ƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘΦ 

 

  

 
 

Wendy Richardson 

Continuous Quality Improvement (CQI)  
Annual Report  
!ǇǊƛƭ нлмр-aŀǊŎƘ нлмс 
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /vL ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
bŀǘŀƭƛŜ aŜǊŜŘƛǘƘΣ wȅŀƴ 5ŜǊǊȅΣ aŀǊƪ wƻǎǎΣ ŀƴŘ Wƻŀƴƴŀ 
CƻǎǘŜǊΦ Wƻŀƴƴŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ 
 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎκhǳǘŎƻƳŜǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ /vL ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎŀǇǘǳǊŜ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƴƻǘ  ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōƛŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎƭƻǿƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 

9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
/vL ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

 óPeacockô by Christina OôMalley, age 18. See 
Christinaôs art at https://www.facebook.com/

Christamira/photos?pnref=lhc   

https://www.facebook.com/Christamira/photos?pnref=lhc
https://www.facebook.com/Christamira/photos?pnref=lhc


 

 

               

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  р  ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс    

CQI Report, Board Member Profile  

/vL wŜǇƻǊǘ /ƻƴǝƴǳŜŘ Φ Φ Φ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΤ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŀũ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
{ǳǊǾŜȅΤ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎŀǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ /vL Ƙŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǘƻ Ψƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳΩ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŘǳŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎΦ 
 

!ŎŎŜǎǎ 
! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /vL ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ 
 

{ǘŀũ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ур҈ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ 
hǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅΣ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 
²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 
ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŎȅΦ 
 

9ȄǘŜƴǳŀǝƴƎ ŀƴŘ LƴƅǳŜƴŎƛƴƎ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘŀǎƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨǎƛŘŜ ƻŦ ƻƴŜΩǎ 

ŘŜǎƪΦΩ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ /vLΩǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭƛŜǊ ƳŀƴƴŜǊ ōǳǘ ǿŜ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ 

ǘŜŀƳ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 

¢ŀǊƎŜǘǎκDƻŀƭǎ ŦƻǊ bŜȄǘ ¸ŜŀǊ 
¶ Cƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ Ƙƻǿ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƭƛŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ Ƙƻǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

Thanks to our Funders  
 

WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳΥ 

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
¶ ./ IƻǳǎƛƴƎ 
¶ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
¶ 5ƻƴŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ   
¶ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ./τDŀƳƛƴƎ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ./   

Dr. Anna Kindy  
Board Member 

5ǊΦ !ƴƴŀ YƛƴŘȅ ƧƻƛƴŜŘ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 

LǎƭŀƴŘΩǎ ōƻŀǊŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ ! ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΩǎ 

ǿƛŦŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƴƴŀΩǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ŬǘΦ  
 

!ƴƴŀ ƛǎ ŀƴ aΦ5Φ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ {ƘŜ ƛǎ 

ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘΩǎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ŬƴŘǎ ƛǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ άǘƘŀǘ 

ŘƻŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦέ  
 

!ƴƴŀ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀǎŜƭƻŀŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƛǎǎǳŜǎΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 

!ƴƴŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ vǳŜōŜŎ ŀƴŘ 

!ƭōŜǊǘŀΦ IŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ /ŀƴŀŘƛŀƴΦ 

/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мф ȅŜŀǊǎΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ƻũΣ !ƴƴŀ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǎƪƛƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎΦ !ƴƴŀ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ 

ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǎƪƛŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ƳƻƎǳƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

мффн hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘǾƛƭƭŜΣ CǊŀƴŎŜΦ IŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŎŀǊǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ 
 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƘŜǊ ǇǊƛŘŜΣ !ƴƴŀ ǎŀƛŘ ƘŜǊ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŜŜǎ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƻŘŘǎΦ 



 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  с  ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс    

 Eldersô Council Member Profile 

Darren Blaney  
9ƭŘŜǊǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 

 

5ŀǊǊŜƴ .ƭŀƴŜȅ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊŜŘ 
9ƭŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƳŀƭŎƻ όŀƭǎƻ 
ǎǇŜƭƭŜŘ ·ǿŜƳŀƭƪƪǿǳύ CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ Iƛǎ ƎǊŜŀǘ-
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 
{ǉǳŀƳƛǎƘΣ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ {ŜŎƘŜƭǘΣ ŀƴŘ 5ŀǊǊŜƴ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ IƻǳǎŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ /ƘǳǊŎƘ IƻǳǎŜ 
±ƛƭƭŀƎŜΣ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ .ǳǘŜ LƴƭŜǘΣ ƛǎ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ {ŀƭƛǎƘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¢ƘŜ IƻƳŀƭŎƻ tŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άYŜŜǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘέ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ {ŀƭƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ 5ŀǊǊŜƴΩǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ 
/ƘǳǊŎƘ IƻǳǎŜΦ 5ŀǊǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ у-мнΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфту 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ [ŀƴƎŀǊŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ   
 

5ŀǊǊŜƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ 
ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ Iƛǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƎŀǾŜ 
ƘƛƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
5ŀǊǊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀǎ Ƙƛǎ ŀƴŎƘƻǊΦ άIŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ƳŜ Ψ²ŜŜ ²ŀǎΩ ƳŜŀƴƛƴƎ ΨȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘΦΩ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
Ǝƻ ōŜǊǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘǳƎƻǳǘ ŎŀƴƻŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
IŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΣ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ǘƻ ƳŜΦ aȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΦέ 
  
5ŀǊǊŜƴΩǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
ά{ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŬǊŜǿƻƻŘΣ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƻǊƪ L Řƻ ƴƻǿ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ 
ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŜŘȅΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎŀƭƳƻƴ ƻǊ ōŜǊǊƛŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ 
ƎŀǾŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦέ 5ŀǊǊŜƴΩǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŀƭǎƻ 
ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǊƛǘŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜΦ ά{ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŀǘ L ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ Ƴȅ ōƻȅǎΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 
ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦέ   
 

5ŀǊǊŜƴ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ IƻƳŀƭŎƻ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
!ƳōǊƻǎŜ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊŜŘ 9ƭŘŜǊ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘ ŎƻǳǎƛƴΦ 
άIŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ 
ƭŜƎŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦέ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀǊǊŜƴΩǎ 
ƻǘƘŜǊ 9ƭŘŜǊǎ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ά²Ŝ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōǊŀƎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ŘƻƴΩǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀǎƪŜŘΦέ    
 

Lƴ Ƙƛǎ нлǎΣ 5ŀǊǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŜŜ ǎǇŀŎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ 
bŀǝǾŜ /ƻǳǊǘ ²ƻǊƪŜǊ ƛƴ 9ŀǎǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ƨŀƛƭǎ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴ ōŀƛƭ ƻǊ 
ǇǊƻōŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ 5ŀǊǊŜƴ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŀƭŎƻ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ǎƛȄ ǘŜǊƳǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ŎƘƛŜŦΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ 
ŎƻǳƴŎƛƭΦ   
 

5ŀǊǊŜƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘƻƴŀǘŜǎ Ƙƛǎ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊΣ ǿƻƻŘ ŎŀǊǾŜǊΣ 
ƧŜǿŜƭǊȅ ƳŀƪŜǊΣ ŎŀƴƻŜ ōǳƛƭŘŜǊΣ ŘǊǳƳ ƳŀƪŜǊΣ ǇǊƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ 5ŀǊǊŜƴ ŜƴƧƻȅǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘΦ 
ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 

5ŀǊǊŜƴ Ƙŀǎ ǎŀǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ōƻŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IŜȅ-ǿŀȅϥ-
ƴƻǉǳϥ IŜŀƭƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ ŦƻǊ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝǾŜ 
bŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ {ǘǊŀƛǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 5ŀǊǊŜƴ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘΩǎ 9ƭŘŜǊǎΩ /ƻǳƴŎƛƭΦ άLǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦέ 
5ŀǊǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŘƻƛƴƎ ŀǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 
 

5ŀǊǊŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀǊŜ 
ǊŀƳǇŀƴǘΦ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ 
ǊŜŀŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ΨƛŦ ȅƻǳ ŘǊƛƴƪ ȅƻǳ 
ǿƻƴΩǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦΩ L Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ Ƴȅ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦƻƎΣ 
ōǳǘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ оп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻōǊƛŜǘȅΦέ  
 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 5ŀǊǊŜƴ ǎŀƛŘ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǇǇȅΣ ǳǎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜΦ άLǘ 
ƻŎŎǳǇƛŜǎ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀ ƭƻǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜŀƭ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜτƘƻǿ ǘƻ 
ǳƴŎƻƭƻƴƛȊŜ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜŀǘŜƴ ŘƻǿƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ǘƻƴǎ ƻŦ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦέ   
 

5ŀǊǊŜƴ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ at wŀŎƘŜƭ .ƭŀƴŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ 
ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ wŜōŜŎŎŀΣ WƻƘƴƴƛŜΣ IŜƴǊȅΣ ŀƴŘ YŀƛΦ άaȅ ƪƛŘǎ 
ŀƳŀȊŜ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǊ 
ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 
ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ Ƴŀƴȅ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ are 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦέ     



 

 

               

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  т  ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс    

Staff Profile  

Godfrey Wearne  
LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ²ƻǊƪŜǊ 

 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όL{{tύ 
ǿƻǊƪŜǊ DƻŘŦǊŜȅ ²ŜŀǊƴŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ мс ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ L{{t 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
bŀƴŀƛƳƻ ƛƴ нллл ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ !Ŏǘ ŎŀƳŜ 
ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ 
ȅƻǳǘƘ ƻƴ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

 

ά¢ƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘτǎŎƘƻƻƭΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘΣ 
ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
aȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣέ ǎŀƛŘ DƻŘŦǊŜȅΦ 
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ L{{tΣ DƻŘŦǊŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΩǎ ²ƛǎŜƳŀƴ IƻǳǎŜ ƛƴ bŀƴŀƛƳƻ ŦƻǊ мл 
ȅŜŀǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ L{{t Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 
bŀƴŀƛƳƻΦ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘΦ Lƴ Wǳƭȅ 
нлмс DƻŘŦǊŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ Ƙƛǎ мр-ȅŜŀǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΦ   
 

Iƛǎ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ L{{t ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ DƻŘŦǊŜȅ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ L{{t ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƘŀƭŦǿŀȅ ƘƻǳǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  
 

ά.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƭƛƴƪ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŘŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΦέ 
 

L{{t Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ άIŀƭŦǿŀȅ ƘƻǳǎŜǎ ƳŀŘŜ ȅƻǳǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŀ ǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƴ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜτǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ŎǊƛƳŜΣ ƎŀƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ L{{t ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘƛƭŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 
 

DƻŘŦǊŜȅ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ tƻǎǘ 
DǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǘŀƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ !ǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŜ 
ǿŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸a/!Φ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ мфурΣ DƻŘŦǊŜȅ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ {ȅƴƻŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ./Φ   
 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ DƻŘŦǊŜȅΦ άIŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ !ǇŀǊǘƘŜƛŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦέ 
 

DƻŘŦǊŜȅ Ƙŀǎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
L{{t ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ 
ŀǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ IŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ DŞǊŀǊŘ 
/ƘƻǉǳŜǧŜ ŀƴŘ YŜǊǊȅ IŀƳƳŜƭƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŜƭǾŜǎ ŀǘ ŀƴ 
Ψŀƭƭ ǎǘŀũ ŘŀȅΩ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ    
 

9ǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ άLǘΩǎ ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅ L ƪŜŜǇ 
ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ bƻ ǘǿƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƘŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘΦέ 
 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ 
ƘŜƭǇŦǳƭΦ ά¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭ ōŜƭǘ ǎƻ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘǊȅΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƭƛŜƴǘ 
ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦέ !ǎ ǿŜƭƭΣ DƻŘŦǊŜȅ Ƙŀǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƭƛŜŦΦ άLǘ ƭŜǘǎ ƳŜ ƪƴƻǿ L ŀƳ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎτLΩƳ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜΦέ  
 

DƻŘŦǊŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ L{{t ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜǊΣ bŀǘŀƭƛŜ aŜǊŜŘƛǘƘΣ ǿƘƻ άŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ƘŜǊ 
ǎǘŀũΩǎ ōŀŎƪǎΦέ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΩǎ Ŧǳƴ ƭƻǾƛƴƎΣ ǿŀŎƪȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎΦ wŜǝǊŜŘ L{{t 
ǿƻǊƪŜǊ DŞǊŀǊŘ /ƘƻǉǳŜǧŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ DƻŘŦǊŜȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 
άDŞǊŀǊŘΩǎ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ōƛƎ ƻƴŜǎ ǘƻ ŬƭƭΦέ DƻŘŦǊŜȅ ŜƴƧƻȅǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ 
ǘŜŀƳ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

DƻŘŦǊŜȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
9ƴƧƻȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜǎΦ ά¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƴΣ 
ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦŀƛƭǎΦέ  



 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  у  ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс    

 Donor Profile  

Margaret Spencer and Friends  
5ƻƴƻǊǎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¸ƻǳǘƘ 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘƻƴƻǊǎΦ Lƴ bŀƴŀƛƳƻΣ 
aŀǊƎŀǊŜǘ {ǇŜƴŎŜǊ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ƪŜȅ ǝƳŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όL{{tύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ  
 
L{{t ŀǎǎƛǎǘǎ ȅƻǳǘƘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ Ǝŀƛƴ ǿƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀŎŎŜǎǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǝƎƘǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŘƻƴƻǊǎ ƭƛƪŜ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ Ŭƭƭ 
ǘƘŜ ƎŀǇǎΦ 
 
άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ L{{t ǿƻǊƪŜǊ DƻŘŦǊŜȅ 
²ŜŀǊƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ hƴŎŜ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ƭŀŘȅ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ǊƛŎƘΦ ²Ŝ ƻǿƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ϷннΣлллΦ L ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ǎǘǳũ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦΣ ƴŜŜŘΣ ƻǊ ǿŀƴǘΦ ²ƘŜƴ L 
ƘŜŀǊ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƛƴƎ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ L ƘŜŀǊ ƻŦ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜǎ ŀ Ŏƻŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛōƭƛƴƎΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜΣέ ǎŀƛŘ 
aŀǊƎŀǊŜǘΦ 
 
!ǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎƛƊ 
ōŀƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǊƳ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƳƻǾƛŜ 
ŀƴŘ ǎǿƛƳκǎƪŀǘŜκƎȅƳ ǇŀǎǎŜǎΣ ōǳǎ ǝŎƪŜǘǎΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ōŀƪƛƴƎΦ !ǘ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘǎΦ 
²ƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƻǊƪ ōƻƻǘǎΣ ǊŀƛƴŎƻŀǘǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
ά!ǎƪƛƴƎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ 
ǘƘƛƴƎǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇΦ bƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘǎ ŀ ƴŜǿ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƘƻŜǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜŘ ǎƘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣέ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ǎŀƛŘΦ 
 
DƻŘŦǊŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ΨaŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŀƴƎŜƭǎΩ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
ά¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ƨƻōǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƴŜŜŘ ŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊΦ aŀǊƎŀǊŜǘ 
ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀƴŘ ŀǎƪ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƛȊŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ 
ǎƘƻǿǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣέ 
ǎŀƛŘ DƻŘŦǊŜȅΦ 
 
DƻŘŦǊŜȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ  
 
άLǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Řƻ ŀ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅΦ LŦ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ȅƻǳǘƘ ŀ ƎǊŀƴƻƭŀ ōŀǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛǘ ƎƻŜǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦέ 
 
¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƴ ŀƴȄƛƻǳǎ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŜƴǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻƊŜƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƘŀƛǊŎǳǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  
 
άaŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀƴƎŜƭǎ ƎƛǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƘŀƛǊŎǳǘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ƘǳǊŘƭŜ 
ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣέ ǎŀƛŘ DƻŘŦǊŜȅΦ 
 
aŀǊƎŀǊŜǘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ǎǝƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀǊŘǊƻōŜΦ  
 
άhƴŜ ȅŜŀǊ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ōƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǇƭŀƛŘ 
ŎƻŀǘΦ {ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ 
ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōǳǘ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
9±9wΦ aȅ ƘŜŀǊǘ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ L ǘǊȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǘǊȅ 
ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ōǳȅΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƴȅ Ŧŀƭƭ ŘŀȅΣ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǘŜŀǎƛƴƎ ƘƛƳΦέ 
 
WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
ǘƘŀǘ aŀǊƎŀǊŜǘ {ǇŜƴŎŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ bŀƴŀƛƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΗ 



 

 

               

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  ф  ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс    

KidStart Mentor Profile  

Vanessa Marshak  
WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ YƛŘ{ǘŀǊǘ aŜƴǘƻǊ 

 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ bƻǊǘƘ 
LǎƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ ±ŀƴŜǎǎŀ 
aŀǊǎƘŀƪ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ 
WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ YƛŘ{ǘŀǊǘΦ 
{ƘŜ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

hƴǘŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎΦ  
 
±ŀƴŜǎǎŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ мм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƎƛǊƭΦ {ƘŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƳŜƴǘŜŜ Řƻ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ 
ŦƻǊ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŜŀǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊŀƊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎΦ  
 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ±ŀƴŜǎǎŀ 
ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǎŜŜƛƴƎ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 
 
άL ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎτŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎΦ !ƴŘ L Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ƳŜƴǘŜŜΦέ 
 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ±ŀƴŜǎǎŀ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƳŜƴǘŜŜ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǎŜǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǝƳŜ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ǌƛǎƪȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇΦ  
 
ά²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ L ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƳŜƴǘŜŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦέ 
 
±ŀƴŜǎǎŀ ƛǎ ŦǊƻƳ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜΣ ¸ǳƪƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  {ƘŜ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ /ƻǳǊǘŜƴŀȅΦ 
²ƘŜƴ ±ŀƴŜǎǎŀ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǊ 
ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
άaȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜΦ 
hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ƎǊƻǳǇ 

ŎŀƭƭŜŘ /ΦhΦtΦ9Φ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦέ 
 
±ŀƴŜǎǎŀ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎƻǳƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΣ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ aŀƛƴƭȅΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 
 
²ƘŜƴ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƘŜǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜΣ ±ŀƴŜǎǎŀ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǎƘŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭǎ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΥ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƧƻȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜΣ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  
 
άL ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ǿƘŜƴ L ƪƴƻǿ L ŀƳ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳƭƭŜǎǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ǿƘŜƴ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦέ 
 
±ŀƴŜǎǎŀΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ  
 
ά¢ƘŜƴΣ ōŜ ǇŀǝŜƴǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǊŜǘǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ȅƻǳΣ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ƳŀȅōŜ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘΗέ 
 
±ŀƴŜǎǎŀ ǎŀƛŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŦŀƛƭƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ 
ŀǿŀȅΣ ƻǊ ƭŀǳƎƘΣ ƻǊ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ  
 
άLǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƭŜǩƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǳƴŦƻƭŘ Φ Φ Φ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŀǳƎƘΣ ƻǊ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳΣ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Φ Φ Φ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƎƻƭŘΦ 
.Ŝ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ƪƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ !ƴŘ ŜƴƧƻȅΗέ 
 

John Howard KidStart Needs You!  
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
YƛŘ{ǘŀǊǘ ƳŜƴǘƻǊΦ bƻ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ōǳǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǳǘΚ aŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΗ YƛŘ{ǘŀǊǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ./τDŀƳƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΚ .ŜŎƻƳŜ 
ŀ YƛŘ{ǘŀǊǘ /ƘŀƳǇƛƻƴΗ 
¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ Ŏŀƭƭ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ŀǘ нрл-нус-лсмм ƛƴ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ нрл-ооу-топм ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅΣ ƻǊ 
Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜΥ www.jhsni.bc.ca/kidstart    

http://www.jhsni.bc.ca/kidstart


 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  мл  ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс    

 

Spirit of John Howard Award  
  
¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ !ǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ Lƴ нлмр ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ !ƭŀƴ aŀǊƪǿŀǊǘΣ ŦƻǊƳŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ŜǇǳǘȅ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ   
 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ !ƭŀƴ ōȅ ǊŜǝǊŜŘ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tŀǳƭ .ŀǊƴŜǧΦ tŀǳƭ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
нс ȅŜŀǊǎ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
άŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘƴŜǎǎέ ǿŜǊŜ !ƭŀƴ aŀǊƪǿŀǊǘ ŀƴŘ ¢ƛƳ !ƎƎΣ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ t[9! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƛƳΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !DaΣ ǎǘƻƻŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ tŀǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 

ά!ƭŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻǇ ǊŀǘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΩ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ Ǝƻǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻŘŀȅΣέ ǎŀƛŘ tŀǳƭΦ  
 
 
 

!ƭŀƴ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǘƘ 
ƧǳǎǝŎŜ ŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ȅƻǳǘƘ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ 
ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 
ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜǇǳǘȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ !ƭŀƴ ŀƭǎƻ 

ƘŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

{ƛƴŎŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ нлмоΣ !ƭŀƴ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ŀŘƧǳƴŎǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀǘ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ./ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘΦ IŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ./Ωǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 
 

hƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ !ǿŀǊŘΣ !ƭŀƴ ǎŀƛŘ 
ƘŜ ǿŀǎ άǾŜǊȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ƛǘΦέ  
 

Parent Support Group  
 

{ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΣ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘΩǎ ¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅ 

!ƭŎƻƘƻƭ ϧ 5ǊǳƎ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

пн ǇŀǊŜƴǘǎ όмл ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ нн ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿŜŜƪƭȅΣ ŜȄŎŜǇǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  
 

9ŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǎƘƻǊǘ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴκǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŘŜōǊƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǘƻǇƛŎΣ 

ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ Ŏƻ-ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΣ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŀŘǳƭǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ-ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ {ƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ Lƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ Ϸрлл ƎǊŀƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ 5ǊǳƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
 

hƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ άL ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎκ

ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜκ

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ 

ǇŀǊŜƴǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŬƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŀǘƘ ƻŦ 

ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦέ  
 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {!C9 ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ƻũ ƛŘŜŀǎΦ L ƭŜŀǊƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΦ L Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ƻǇŜƴƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 

ƧǳŘƎŜŘΦ LǘΩǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŀǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 

ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘϥǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǾŜ 

ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘΦέ 

Paul Barnett (left) presenting the Spirit of John 
Howard Award to Alan Markwart (centre). Tim Agg 
(right) also expressed his appreciation to Alan for 
his contributions to the BC youth justice system.  

    News from John Howard  



 

 

               

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  мм  ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс    

New Kitchen at Beech Street  

²ŜΩǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎΗ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘΩǎ .ŜŜŎƘ {ǘǊŜŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ Ƙŀǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ όC¢!tύ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƴǳǘǊƛǘƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ 
ǎƪƛƭƭΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŜŎƘ {ǘǊŜŜǘ ƪƛǘŎƘŜƴΣ 
ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ CƻƻŘǎ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴΦ Wƻŀƴƴŀ CƻǎǘŜǊΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊΣ 
Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŎƭƛŜƴǘǎΦ άLǘΩǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎΣ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴΣέ ǎƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΦ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ітн ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ƻƭƭŜŜƴ wƻǎǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 
 

Work Experience for Adult Clients  
 

WƻƘƴ IƻǿŀǊŘΩǎ !Řǳƭǘ CƻǊŜƴǎƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƘŀǾŜ 
ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ȅŀǊŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳƛƴƎ 
ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊōǊǳǎƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎΦ 
/ƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀƴŜŘ ƎǳǧŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜōǳƛƭŘ 
ŀǊōƻǳǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜ ǘǊŜƭƭƛǎŜǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ ά¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳΣέ 
ǎŀƛŘ YŜǾƛƴ .ǊƻǳƎƘǘƻƴΣ ŀŘǳƭǘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊΦ  

άLƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŬƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛŦ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΦέ 

National John Howard Conference  
 

! ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōȅ !ƴƎƛŜ tǊŜǎŎƻǘǘΣ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳǎ όC¢!tύ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ .ŜƴƴŜǘǘΣ C¢!t 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ ŀǘ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ IŜƭŘ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛƴ aŀȅ 
нлмсΣ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘŜƳŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎΥ LƳǇǊƻǾƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎΣ 
¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ CƻŎǳǎ ς LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ wŜƭŀǘƛƻƴǎΣ 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǘƛŎŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ  /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎƛŘŜΥ 
¦ǇŘŀǘŜΦ  
 

tǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻƴ ¢ǊŀǳƳŀ-wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ tǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ 

WǳǎǘƛŎŜΣ !ƴƎƛŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 

WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘΩǎ C¢!t ŦǊƻƳ ǘǊŀǳƳŀ-

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀ-ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǳǘƛƭƛȊŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƧǳǎǘƛŎŜ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ YŀǘƘƛ /ŀƳƛƭƭŜǊƛ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩΦ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

 
 

 

    News from John Howard  

Youth and staff cooking up a storm in the new  

kitchen at our Beech Street program space. 

Chris Bennett and Angie Prescott preparing 
for their presentation at the John Howard 

Society of Canada conference. 


