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ΨaŀǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ vǳƛƴǎŀƳΩ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘǊƛǎ /ǳƭƭŜƴ 

Our Mandate 

¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ȅƻǳǘƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎΦ hǳǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ 

Our Mission 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜŀŘ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾŜǎΦ 

Contents 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ    н 

Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  о 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  п 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ  с 

WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ YƛŘ{ǘŀǊǘ   т 

{ǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ CŀƳƛƭƛŜǎ   у 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ  ф 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ    мм 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ    мо 

tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ    мп 

¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ    мр 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ   мт 

YƛŘ{ǘŀǊǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻŬƭŜǎ  мф 

hǳǊ CǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƻƴƻǊǎ  нм 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   нн 

 

hƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΥ нлмф YƛŘǎΩ !Ǌǘ ŦƻǊ YƛŘ{ǘŀǊǘ ǇŀƛƴǝƴƎ 
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Who We Are 

WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ро 
ȅŜŀǊǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƛƴ мфстΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 
LǎƭŀƴŘ ƛƴ мфуфΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ǇǊƛǎƻƴ ǊŜŦƻǊƳŜǊΣ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ όмтнс-мтфлύΦ Lƴ мфсн 
¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ мл 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƛƴ hǧŀǿŀΦ   
 

! ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ мо ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎκCƻǳƴŘǊȅ 

¶ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ  

¶ .ŜŜŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

¶ ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴΣ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ .ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜ 

¶ tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 

¶ bŀƴŀƛƳƻ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 

¶ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 

¶ tƻǊǘ IŀǊŘȅ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 

¶ 5ǳƴŎŀƴ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ 

¶ wƻōǊƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

¶ DƻƭŘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ¢ŀƘǎƛǎ  
 

WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ YǿŀƪǿŀƪŀΩǿŀƪǿΣ bǳǳ-ŎƘŀƘ-ƴǳƭǘƘΣ ŀƴŘ /ƻŀǎǘ 
{ŀƭƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 9ƭŘŜǊǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘΦ  

Our Team 

 

млр ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  

мр ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƘƻƳŜǎ 

мму ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Our Clients 

ᶑ ᶏ  ḥ  
пл҈ 
ƳŀƭŜ 

рт҈ 
ŦŜƳŀƭŜ 

 

о҈ 
ǘǊŀƴǎκƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ 
όǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘύ 

он҈ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
όǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘύ 

¢ƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜΥ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ нΣтсм  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǊƛŜŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ  тор 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

мΣрлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
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²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ŜǊǊȅ 
aƻƛǎǘΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ 
ƻƴ Wǳƭȅ уΣ нлнлΦ ¢ŜǊǊȅΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ¢ƘŜ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
ǿŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŦƻǊ пн ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘŜǊƳǎ 
ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ŜǊǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ƻŦ ./ 
ŀƴŘ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ƻŀǊŘ 
±ƻƛŎŜΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ./Φ 
 

¢ŜǊǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ 
ǝǊŜƭŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ   
CƻǊ ¢ŜǊǊȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ 
Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

¢ŜǊǊȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ǎǘŀũΦ .ŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ¢ŜǊǊȅ 
ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ȅƻǳǘƘ ŎǳǎǘƻŘȅ 
ŎŜƴǘǊŜύΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ǎƻƭƛŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ  
 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ IŜ 
άǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪΦέ {ǘŀũ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƘŜƴ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƻŘƛŜǎΦ   
 

CƻǊ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ¢ŜǊǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀƭƳ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ Iƛǎ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  
 

Lƴ нллу ¢ŜǊǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ǇƛǊƛǘ ƻŦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ !ǿŀǊŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ !DaΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 
LǎƭŀƴŘΦ {ƛȄ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ¢ŜǊǊȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлмп !ƴǘƘƻƴȅ WΦ 
IǳƭƳŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ./Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŀǿŀǊŘ ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎǊƛƳŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅΦ  
 

Lƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 
wŜǇƻǊǘǎΣ ¢ŜǊǊȅ ǿǊƻǘŜΥ ά¢ƘŜ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜŀŘ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾŜǎΦ L 
Ŏŀƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦέ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǘƘǎ 
ŎǊƻǎǎŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¢ŜǊǊȅΗ 

In Memory of our President  

ñHaving a safe community  

is a concern for everyone.ò 

 ¢ŜǊǊȅ aƻƛǎǘ 
мфпуτнлнл  
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bŜǿ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 
 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ¢ƘŜ 
WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 
LǎƭŀƴŘΦ ²ƘŜƴ /h±L5-мф ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀũΣ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ όŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ    
 

¢ƘŜƴΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ¢ŜǊǊȅ 
aƻƛǎǘΣ ƻƴ Wǳƭȅ уΣ нлнлΦ ¢ŜǊǊȅ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ пн ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 
Iƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŀǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ŜǊǊȅ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ŦŜƭǘ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
IŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǳǊ 
ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ 
ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƻǳǊ 
ŀŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ƴŜŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘΣ ƛŦ ƛǘ Ŭǘǎ ƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜΦ 
 
wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 9ƳŜǊƎƛƴƎ bŜŜŘǎ 
ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 

¢ƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴΣ ŀ пс-
ǳƴƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмфΦ CǳƴŘŜŘ 
ōȅ ./ IƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ƳƻƴǘƘǎΦ ! ŦŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ 
ǳǇ ƭŜŀǾƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǿŜ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

²ŜƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

Executive Directorôs Report 
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Executive Directorôs Report 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ  
 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aŀǧŜǊ /ƻƳƻȄ 
±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿǊŀǇ-
ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ ²ƘŜƴ 
CƻǳƴŘǊȅ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŜƛƎƘǘ 
ƴŜǿ CƻǳƴŘǊȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ./Σ 
ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅΦ !ǎ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŜŀŘ 
ŀƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ 
±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘǊȅ /ŜƴǘǊŀƭ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ CƻǳƴŘǊȅ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 
 
{ǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜŘ ŀǎ 
ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀǘ ¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ǳƴƘŀǇǇȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŬƴŘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

 
 

hǳǊ ȅƻǳǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  
 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǘŀũ 
 

Lƴ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
CƻǳƴŘǊȅ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ ǿŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀƭƪ-ƛƴ ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴ-
ŘŜƳŀƴŘ ǝƳŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴ 9Ƴƻǝƻƴ CƻŎǳǎŜŘ 
CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ hǳǊ 9ƭŘŜǊǎ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƻƳŜ 
5ŜǇƻǘ /ŀƴŀŘŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀǘ .ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜΣ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΣ 
ŘŜŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ  
 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ±ƛƪƪƛ wŜȅƴƻƭŘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ΨwŜǎƛǎǝƴƎ ±ƛŎŀǊƛƻǳǎ ¢ǊŀǳƳŀ ŀƴŘ 
.ǳǊƴƻǳǘ ǿƛǘƘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ /ŀǊŜΩΣ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘƻƭŘ 
ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǎǘŀũΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  

¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 



¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  с ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф-нлнл    

 

{ǇƛǊƛǘ ƻŦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ !ǿŀǊŘ 
 

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ !ǿŀǊŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 
LǎƭŀƴŘΦ   
 

Lƴ нлмф ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ 
!ǿŀǊŘ ǿŜƴǘ ǘƻ tŀǘǊƛŎƪ CƛŜƭŘΣ ǿƘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ну ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ !ǘ ƻǳǊ 
!Da ƛƴ WǳƴŜ нлмфΣ ōƻŀǊŘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊǊȅ aƻƛǎǘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ 
Ƙƛǎ άǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜέ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ tŀǘΦ 
 

tŀǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ 
ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘ tŀǘΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǘƘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ tŀǘ ǿŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
 

άtŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƻǳǊ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ƻǾŜǊǎŀǿ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƎǊƻǳƴŘΣέ 
¢ŜǊǊȅ ǎŀƛŘΦ 

tŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
²ƘŜƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴŜŜŘŜŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ƭŜƎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ tŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ŜǊǊȅ ǎŀƛŘΣ ά²ƘƛƭŜ tŀǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘƻǿƴǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
Ƴȅ ǊŜƳŀǊƪǎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜŎƘƻŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ōƻŀǊŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŀǘ tŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǉǳƛŜǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ Iƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ L ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ 
tŀǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ Ƴƛǎǎ Ƙƛǎ 
ǿƛǎŘƻƳΦέ 

[D.¢vн{Ҍ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ CƻǳƴŘǊȅ 
 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ 
[D.¢vн{Ҍ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ 
CƻǳƴŘǊȅ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
hǳǊ [D.¢vн{Ҍ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘΣ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ǎŜƭŦ ŎŀǊŜΣ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ŎǊŀƊǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŬƭƳǎΣ ƎŀƳŜǎΣ 
ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ²ƘŜƴ 
/h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 
ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳƻǾŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀƴŘ  ǘƘŜ [D.¢vн{Ҍ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [D.¢vн{Ҍ ŀƴŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƎŜƴŘŜǊ ŀŶǊƳƛƴƎ ōǊŀǎΣ ōƛƴŘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ  
 

hǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
{5Ітн ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ {hDL ό{ŜȄǳŀƭ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 
LŘŜƴǝǘȅύ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
D{!ǎ όDŜƴŘŜǊ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭƛǘȅ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƭǳōǎύΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

News from John Howard 

¢ŜǊǊȅ aƻƛǎǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ tŀǘ CƛŜƭŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ !ǿŀǊŘ  



¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  т ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф-нлнл    

YƛŘ{ǘŀǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜΥ   
          

  !ǊŜŀǎ {ŜǊǾŜŘ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
5ŜƴƳŀƴ LǎƭŀƴŘ 
vǳŀŘǊŀ LǎƭŀƴŘ 
 

tƻǊǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ ōǳŘƎŜǘΥ 

о҈ 
 

{ǘŀũ 
н ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 

млр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
 

YƛŘ{ǘŀǊǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎǊŀƴǘǎΣ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ DŀƳƛƴƎ ŦǳƴŘǎΦ 

ᶑ ᶏ  
пф҈ 
ƳŀƭŜǎ 
ро 

рл҈ 
ŦŜƳŀƭŜǎ 
рр 

! {ƴŀǇǎƘƻǘΥ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ млф ƳŜƴǘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ уΣмно ƘƻǳǊǎΦ  

рл҈ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
рр όǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘύ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

млл҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ 

млл҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭκ
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ñHaving his mentor in his life is 

the single most important factor 

in my sonôs success. The difference 

it has made is phenomenal.ò  

млл҈ ǎŀȅ YƛŘ{ǘŀǊǘ ƛǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ 

ḥ  
м҈ 
ǘǊŀƴǎκƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ 
м όǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘύ 

 YƛŘ{ǘŀǊǘ ǇŀƛǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ с-му ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ōǳŘŘȅΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǝƳŜΣ ƻǳǊ 
YƛŘ{ǘŀǊǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƘŜƭǇ ƪƛŘǎ ƎǊƻǿΣ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ   



¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  у ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф-нлнл    

Supports to Families 

  

! {ƴŀǇǎƘƻǘΥ  нпл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

рт҈ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
мот όǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘύ 

!ǊŜŀǎ {ŜǊǾŜŘ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
 

tƻǊǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ ōǳŘƎŜǘΥ 

п҈ 
 

{ǘŀũ 

н Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 

м ǇŀǊǘ-ǝƳŜ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǊŜΥ   

CǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

ñI have really enjoyed all the information the behavioural 

consultant has provided to me. She has given me some great 

ideas and charts to use with my foster son. I look forward to 

continuing to have her as a behavioural consultant and a 

support while parenting my foster son.ò -  Parent 

ñYou gave me a chance to talk through my feelings 

and I needed that.ò -  Family Member 

¢ƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ мрп 
ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hǳǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘΣ ̧ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

CǊƻƳ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

ñWay to stay the course to make sure the parentsô voices were 

heard.ò 



¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  ф ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф-нлнл    

Independent Living for Youth 

 hǳǊ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ !Řǳƭǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ό¸¢!¢ύΣ .ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ 

!ǊŜŀǎ {ŜǊǾŜŘ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
  

tƻǊǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘ ōǳŘƎŜǘΥ 

с҈ 
 

{ǘŀũ 
о Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ   
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 

м ǇŀǊǘ-ǝƳŜ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
 

о Ŏŀǎǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

 

¸¢!¢Σ .ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜΥ   

ᶑ ᶏ  ḥ  
пп҈ 
ƳŀƭŜǎ 
ор 

пс҈ 
ŦŜƳŀƭŜǎ 
от 

мл҈ 
ǘǊŀƴǎκƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ 
у όǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘύ 

! {ƴŀǇǎƘƻǘΥ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ул ȅƻǳǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ру ȅƻǳǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōǊƛŜŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

пр҈ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ос όǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘύ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

млл҈ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 
Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾƛƴƎ 

ñThe program helped me get out 

more and be more comfortable 

about doing things.ò 

ñIt was overall great. I learned so much and was very grateful 

to be able to be in the program.ò  



¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  ω  мл ω  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф-нлнл    

¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ мт-нн ƛƴ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘŀǳƎƘǘ ōŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ 9ƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǎŜƴƛƻǊǎΩ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŎŀǊƛƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 
 
¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ !ŘǳƭǘƘƻƻŘ 
 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ !Řǳƭǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
ό¸¢!¢ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜǎ мс-нп ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ WƻƘƴ IƻǿŀǊŘκCƻǳƴŘǊȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¸ƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ  
 

!ƊŜǊ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŜƎŀƴΣ 
ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜŀƭ ƪƛǘǎ ŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎΩ 
ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ΨƘƻǿ 

ǘƻΩ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜŎƛǇŜΦ ¢ƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭ ƪƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CƻƻŘ .ŀƴƪ ǎƛƴŎŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƻǊ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ {ƻƳŜ Řŀȅǎ 
ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳǇ 
ǘƻ ол CƻƻŘ .ŀƴƪ ƘŀƳǇŜǊǎΦ 
 

¸¢!¢ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ a/C5 ŀǎ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǊƳŜǊ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 
ό!¸!ύΦ hƴŜ ¸¢!¢ ŎƭƛŜƴǘ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ !¸! ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŀƛŘ ƛǘ ƎŀǾŜ 

ƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƘŜǊ 
ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǝƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ 
ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ Ƨƻō ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǘŜƭΦ 
 
.ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜ 
 

.ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬǾŜ ǳƴƛǘǎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ 
ŀƎŜǎ мс-мф ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΦ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ .ŀǊƴŜǧ 
IƻǳǎŜΣ .Ǌƛǧŀƴȅ όǇǎŜǳŘƻƴȅƳύ ǿŀǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƻǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ 
ƘŜǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘϥǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƧƻōΦ hƴŎŜ ŀǘ 
.ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜΣ .Ǌƛǧŀƴȅ ƘŀŘ ŀ 
ǎŀŦŜΣ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ƘŜǊ 
ƎƻŀƭǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ 
.ŀǊƴŜǧ IƻǳǎŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ  

Independent Living for Youth 

CǊƛŜŘ ǊƛŎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 


